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BIG PROJECTS FOR MILAN 
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Investiments of ten 
most important builders 
rapresent 89% of total 
investiments (5,6 mln € 
on 6,0 mln €) 



�
����������
��	����
�
����������������	���������	��� ���
�������/�
�
2��*���
�����	��)	���!	����	���������
�(�
�
!��� $%&'?� 
	������ ���� ����� ��)�
��� ���	���� #�	��
�� �� ���	�	�	��� 	�� ������(� ;�� ���
����� �
���
��	��� ��
 ,?�
�����������
��	�	����������)	����	����������
������ ��	������
�����
�����������	�)�(�@	������������	��� ����
�������
	��� 
������(� !	���� ����� 	�� ���� 
	
��� ��
�� 	������ �� ������ 	�� �	���
�?���� ��������	���� ��� ���� ��	��	�)�� ���� �� ��
)��
��
,��
�
����	�	���	����
���������	��
���������
��� 	��	�)��
�����
���
��(���
����
����
���������	����� ������
����
	��������������	�)(�$%%(%%%��	�	��
��������������
� �����������	��������������	�������	���
�����
���	�� ��	�����
��
��	��	��(� ;� ���� ���,�� �������� ����� �������	��� ����� 	��� ��
��� ����� 	
� ���� ����
	�� ��������	��� 	�� �	

	 ����?� �� ����
�
���� ����� �� �
������ ��� ���� ������ �
� ���� ���� !	���� 
�	
�� 	�� ���� ������� �
� ���� 
	
��� �	��� 	�� ���� ��
��� ����� �������
���
)���������	�	����
��������	��������
����������� �
)	�����	����������
,��
�����	���
�����
���	������ ��	������
������������������
	����	��������
��(�����
�����	�� 
	���������������
���
�
����	�����������������
���� ���
���
���	��� 	���
���	��� ���� �	����	�	��� �
�� ���� ���� ���� ��
��(� ���� ������ ;)
	�����
��� 4�
,� ���� ������� ���� � �	��
�
��	��
��
��	���)	����
����
�
������	��(�����	���� ��	����
���

����	
�����������
,����������������	�� �������������
��� �	��	��� �
� ������� ���
�� ���� ���� ��
��)������ ���� ��	���	��� ���� ������)��(� 6%D� �
� ���� �	��� ��

	��
�� ����
�����
���
����
�
�������
	���(�9������
������������ �
��������� �	������
�!	����3���	������(�������
��! 	����	��
���������	���	����	������
�������������	,������	��� ���������

�����	��������	�	�����,��	���	
��	������ ���
���������
�
�������������
����,	�)���������������������	����
 ���������(�
�
�	���	������	,����	��/�#�
�
���������������	����	�� �	������(�
�
����)������
�������

����!	��������	������
����
��
 �
�

�����	���	�	��(�9
�������
�����������
������
� "�������������
�������������
����	�����	����	+�����������������	�� ����(�;������������������
��������������=�����
�	�� ��	����>�
������������
���	�������������
���������)
	�����
�� ������������
�����
�)	���	��
����	����������������� ����������
���*���������������������	�	�����	����

�
�
��	�	�	 ������������	)����
������
)��	���	��1��������
��	�� ����������
	���
)�����
������	�����
�)��������	���	����	����������
 ���������B������)
����
������
�	������	�	�����

	�� ������������
���	�	�	���� 	�� ��
�
����� 
�)������B(�3�)�
�	�)� ���� ������ �
� ���� �����	�	���� ��� �	��� ���
���� ��
� ���	�	 ��� ����
� 	��
��	������(�
�
;�����	���������	�����������������������������
���	 ����	������������������������	��(�
�

�
�



2�������	����������
���
������
��������)���	������� �������������������������	�������������
����������� ������
��
��
	�)�����5�����@�	
�����
����������������	�����
� 7$�,���
�+�����	������9
�	����E	)�����	�������	
��� 	����
�
����@�	
(�
�
@
��� ���� 	��)��� ���� ���� ���� ����
��� ����� ���� ��
,� ) 
��� 	�� ���� �	�	�)� ��

	��
��� �	��� 
��	����	��� ���� � 
�����	���
�����������?�	�����,���	,��=)
�������
�>��	����
��� ����
�����
�	�	�)���	��	�)���������	���
�)
�����
�� �������
��	��(�
��� 	�� ��
���� �� ��

	��
�� ����� ���� ����� ������
��� �� � ���� ��
,�� 
�
� ���� ����@�	
� ���� ���� 
���� ������� �
� ���� 	��
.��	��� 	�� ��	�)� ��	��� ��� �
�������� 5������� ������ �� � ���	�� ���� 2	)
���	0(� ;�� �
��� �
)��	���� 	�� �� ������ ��
�������� ��������� ���7�����
����� .!	��� ��
	��� !	���  <�
����� �����9
�	���0��E	)�� ������ �
�	�� ������� .�; <0��
������
����77��
��	������4������
����
	���������
�� 	����	����
�����	���������������!	�����4�
��������� �����������
�����
����	�	���	����
�"��������
��������&%����
��� 
������
���	����	����������������������	�����	��	�) ���������	���

�
� ���� �������)�� �
� �� 
��� 
���� ������� ����
��� �	�� � ���� ����	���	��� �
� ���� ����� ����� ���� ����� ����)��� 	�� ��
��)	�� ���� ��� ����� 
��	����	���� �����
�	���� �

	��� � �	��	�)�� 
�
� ���	��� )
����� ����� �
�� ��
���� ���� ��� � ��� ���� �
�
�����
���
)����(�
�
���,��������������)
���������������@	�
���5�����	�� ���!	����!��	�	���	����	����	���������
���
�
������ �������
�
���
�
���	��� �
� ���� ��

	��
�� �
�� ��
	����� ���� �� ��� �	)���� ���F����&G��$%%H���� !�������(�5�����	� �
� ��� ����
@	�
��@������	��������)	��������
	)��������	������� �
������!	����!��	�	���	���.$��	��	����+��
�����
�� �	�������0?�	��
������)����������������	�������������)������	���	�� (����������
���	������������	�	����
�������	������� �������
���� ��������� �
� ���� !��	�	���	��(� ���� �)
������� �	� ������ ����� ���� 
	)��� ��� ��	��� ���� �
��� )	���� ��� ��� �
!��	�	���	��� �	��� ���� �
��
� ���� ����� ���� ����� ���� � ���� �	��� )�� ���,� ��� ���� �
	����� ����
��� ���� �	��� �� � ����� ���
��	������
�	�(�������	��	�)�	�����	���	)����������
 ���
��������	)��	����
�
���������
������
��

������ ��
��	�	�	���
���	������������������
�����	���(�
�
����� 	
� ����� ���� ����� �������� 	�� �� �
�
�� �
�"���� �� ��� �	��� ��� �	����� 
���)��	����� 	�� 	��� ����	���� ���� 	������ �
�
����� ��� ���� ��

	��
�� 	�� ����
���(�2�
)�� �
���� �
�" ����� �	��� �
���
�
�� ����� !	���� �
���� .5	���	
��� ��� ��� �	��	���
5	��I�������!�����������������0�����)�����)	������� �����*�������
�����������	�	�	�������)������������
 ��������
����)������ �
� ���� ��

	��
�� 	�� ���� 
���
�?������ �
� � ������ �
�"����� ����� �	��� ����)�� 
�
���
� ���� ���	�� �� �����
���
���� ������	���� ���
����
� �
� ���� �	��(� ������	��� �	� �
	����� ��	��	�)�� 
�
� ����)�
�� ���� ����	���	����� �� ����	��(�
C���	�)� 
������� ��� ���	��� 	���
���	���� ��� ���� �	�	� ���� ������� ���=!	���� �	��� ���� ���
�� 	�� 	��� �����>� . 	�� �	�������
�	�����=!	����������������
�	�����>0(�
�
���	���� ���� ��

	��
�� 	����	������ �
����� 	��� �����$ %&'� ������ ��� ��� ��� �����	��� ��� ������
���� ���� �
��� 	��� �
�
���	�	��� 	�

���
����
���� �������	�)� ���� ����
��	�� � �
� �� ��
)�� ��

	��
�� �������� 4	�������� <������� 4
� ���	�� 4��

	��
(��������
)	�)�)����	������
)�����)����
��	��� ���	�����������)	��	�������)�������
�	�)���������	� )�	���������
�	��
� ���� ������
��� ������(� ���� 4�� <������ ���� 	��� & %� �	��	��� 	����	������ �	��� ��� �
���
�
���� 	���� �� �� 
)��
	���
������ �����
� 
�
� �
�����
���	���� �	��� ����
��� �� ����� )�� 	�� ���
�� �	
���	��� �	�,	�)� �����
�	��� ��� ����
	���
��
���� ��
)�� 	�

���
����
���� ��	��� ��
� 
	)��� � ��� �������� ��� �� ��

	��
�� 

��� 

��� �������� ��� �� � ����	������
���	�	����������	��������������������(((�
�
)������ �������)����(�
�
���	������)�����
���������
	)�
����
������
�"���?�
�

�� &(H%%(%%%� ��� ��� ��	��� ���� ����� �	��� ����� ��� ���� @�	 
� )
������ �
� 3�� 4�
�� ��� ����� ��	��� ���� ���
�)
	�����
�������	���	���

�
�� $(&%%(%%%����
�
���
�	������������
����
����
���
�
 ����������.����������������������	��;�
��3������
�� �

	��;
��������������������
������0�
�

�� �������
����
�
�������	������������
�&$6(%%%������� �
�����
�

�� ���	�	�����
,��
�
������
������
��������������J%(%% %��	�	��
����
���������
�������)���������	����
�	�� ��
?�
�

&(� �����
���	����
�������	
��
������	��!����������� ��	
�����	�,�!������� @	�
��
$(� ��
,	�)�����������
�����������	�������	����

��� ���������������	���
����)�������
��
7(� ��	��	�)��
����;<�����	����������2	�� ��
	� !	�� ���	���������������@	�
��



6(� ��	��	�)��
���������	����(�6�

���2	���������	�� ����	���
'(� �����
�	��������
������
�����!	����.�����
������ 
�����
�	������������	����
�����
	�)��������C�
���� 	��0�
J(� ��	��	�)��
�4�������������
����	������
��	 !�
�� 
������
�����
H(� �����������	���������������
����;6�����!�������� .��

���
� !�������0�
�
�� ��
�������6��	��	�����
���
��	
���������������	���� ���������	�����������	��	���������
�
�����������.�
 ���	���

&�6��	��	����
�����	�������0�
�
�� ����
����	��	�����
��.�������������
��������	�0���� ��	�����������
���
,���	����������(�
�

��� �
�
�� �
�
�
�����	�,������!	��������2����
����
���	��	����
���� ��	� ������	�������������	����,	�)�������

	��
���� �����������
���� ���� 

��� ���(� -	

�
���� ����	��	���� ���
���� ��� �� �	������ ���� ������ ��� ���
�	�)� �	����	��?� ���� ���� �
� �
�
��
����
�	����	�����	������)������	)�����	��������
 ���������
�����
���	����
�)����������������	������� ����������

���(� ���
�� �
�� ��� ���
)�� ���� ������ ��
���)	��� �	
� ����� ����
��� 
��������� ���
����� ������ 
�����	�)� ��� � ��
��
59$���	��	��(������	���������	�	���	����
�
�������� "���	��(�@�
�������	
����
��������
�!	����	�����
�� ���
	�,��	�	��

�
� ��	�� ����� ���� ����
� ����������� .����4��<������ 	 �� ���� �
� ���� ����� ���)������ 
�)	���� 	�� ���� ��
��0(� �	������
����	��
	�)������
��	��	��������������
���
�	� �	
� ���
��������)	����������������
�)�?���	��
��������� ���

���
��
�����	����������������
����	�	������������������ ��
������	�)	�)(��	����������	��
	�)�������
���	��� �
��
�

	���
+������� ������	��� �
�����	�)� �	���� 
�
� �������
�� .� �
�� ����� ��� ��
� �
� �
�	�� �
� ����
� ����	�� �
�����
�� �	��� ���
�
�������
���������,��	���
���������
���������	�	�� �0(�
�



�

�
�
�
�
��� ��� 	��� ��
���� 	�� ������ ����	�	����� ��
������� ��� �
�� �
�������� 	�� ���	�	���
��(� ����� �
�������� 	�� 	� ������� 	��
����� �
�"���� /� ���� 	����������� 	�� ���� �������� ����� 
,� ��
�� ��
����� ���)����� 
�)�
������ �
� ���� ����	��� �(�
9���
� �����
��� ��� ����	�� �
�����
���	��� �
�� 	��	)�	 
	����� �	��� 
�
�
����� ��� ����+����	��� �
� ������ ���� �������
����� �	��� �������� ��� 2����
��� 	�� ���� ����� ���
�(� �� � 	�� ���� �	

	����� ��� 	��)	��� ���� �����
	�� �
��
� ��� � ����?�
	��������
���	���	����
�������

	��
������������
��  ������
�!	���������
��	����
�����
��	������
�����
 ���������C���
@	�
��� ��	��	�)� �
� ���� 	�

���
����
��� ���� ���� ���� ���� �
��	��� �
� )
���� �
���� .4�
��� ������ 5����� 4�
�� � �	�
�
������4�
���;)
	���������!	����0�����
	������=��) 
��	�)>��
�������

	��
�(�����
�
������/�
�
�

	���������������
�
	��� ��!��������"#�����$�
��#��"��"�����������
�$���!!������������%&���� ��
�



��� 	�� �� �
�"���� �	��� ��� ���
����� ���	
��������� 	��� ���� ������	������ ������	��(�2��*�� ����	��
� ���� ���� � �
� ����
��	
��
������	��!���������	
��
�(�������!��������	� �	���
	�	����������������������	����������������

� ������

���
����������	�	����
��������������
������	
��
�����
� �����������	
���	�����
	� �
	����(�E�������������	� ,��������
)��
	�/� ;��� ����� ���� ����� �	��� ��� ���
� ����� �	��� ������ /� ����� ������ ��� ��� �	��� ���� ��	
�� 
������ /� 5�
�
������	�	���/�
�
��� ���� �
�������	��� �
� ���� ����	����� ��� �� ��	��
��� � ���	�	�	��� ���� ������� )	��� �� 
���� �	���
�� �
� ���� � �

����
�	����	��(� ���� ��� ����� ��	��� ��� ����� ��
	������ ���� ����� ���*�� ���� ����� ��	�� �	��� 
�
� �� ���
� ���� ����� � ������ ���

	�����������
�
����	����	����������
�����������
�� ���
������������	���	��
�
����
��	�������J%%�3����/ �����������
������ 	�� 
�������� �
� ��� ������	��� �	���� ���� -������ �� �
� ����� ;��
	���� 
	����� �
� ����� ��

���� �
�"����� �
.5	���	
��� �������	��	���4�
���������
	����	 3����� �	���� ���0����	�	�)�����
����������
��
��
�)�
����( �;����������
���	�	�	��� 	�� �
)��	���� 	�� ���� ����� )
���� �
��� ���
 � ���� ��	��	�)� 
�	
� �
� 3�� 4�
�� /� ���� ����� ��������	 ���� �
�
5�����	� ����@	�
��@������	��� �
�� �������� /� ���� �
�� *�� ���� ��	��	�)� ��
����
��� 
������ /� ���� ���*�� ��� �� �� ����
��

���� ��	��	�)�� �
� ���� �
���� 
�	
� ���� �������� 	�� ���� ��
	��� �
� ���� ����� ���� ���� ����
� ���	�	�	���� /� ������ �
��
�����	������+����	���� ����� ����� ��� �����
� ���� 
���� �� ����
�	�)� ��� ��� ���� 
���� ���,�� 	�� ���� ��

���� �
� "���� �
�
����	����(�
�
;�������������������������������	������������������ �������
�
������/�
�
=@��-�C���E��42;C�����C�3�K�@93�2�@�>(�������
����� ������	��	�����������������	,����"�,�������(�
����������	,����� ����
����� 
	����

������	�����
��� ��	�)?������	�,����������C�
����
�������
�������� �� ���������
���
	�������������(��������������������
�������(��� �������	�����������������
������
�����	����
�����	� ���
(�
;������������������ 
�	��
���
��������	��� �
�	���
�� �	������
)��	���	�����@;9���!@����
������,����9��
� )�
�	�)�
�������������	����
�
�����	����
����)�
�	��������
� �(�����
������
	
���)���
��	�����������	���
������� ����������
�����	�	��������)�
���������
���	��������
��������� ���	�����	�������	������)�����������
	����������
�� ����
	���
	��
���������
�����
���������
���
����
�#C-4�.#�	�� ��C��	����-�����������4
�)
����0��������
���(�
���������
���$�L��	��	�����������	����	������������ �$������
��������.�+���������������	�	������������� �����
������

���	����

�������)���
������0�����L'$��	��	�����

 �
�

������)�
(�#���
���
	�������������
��	��
���	� )(�
�
���
�� ���
� '� �	��	��� ��	��
��� ���� 

��� ���)�
(� ��� � ��� ��
���$� �	��	��� ������� ���
�� ���
� 
���� 	��� 
�
� � ��
������ �
�
����������
�����$��	��	����	���
�	�(�9������������
 ��	��	������������

�
�����������+��������
������
	 ���	���	����
�
����
(�
�
��� ��	�,� ����� ������ �
�� ���� 
������� �
� ���� ���	�	�� � �
� ���� ��
���9
)��	���	����� ���� ������ ���� ���� 
��� ��� �
� ��
�
�������
������������������
�������
�����

�����
,�� (�
�
�������������	������������
�)
������
�
������������ �
��	������	�)���������	�?�����
	�	�	����
������)
�  ��	�����
��
������
�����������	�����������
	�	�	����
�����	���� 	�	����
����������
��������	�����
	���������	������ 
���������
���
���	��� �	��	��� �
� 
�
��
��� ��� �
	�	�	��� �
� ���� ���� 	�� �)
	�����
�� �
� �����	������ !��	
	��� 9
)��	�� �� ���� �
�
���
	��������������	�������
����	��	��
�	��(�
�
������ ��� �
	����� 	�� ���� �
�)
���� 	�� �� ������ ���
�� � ���	���	����� ��
��
��	���� �	��� ��� ����� ��� �����,� �) �	�� ���
��������!9��������)���������,��������	������������� ��
������������
	)����)�	�������)�
�	��������
��(�
���� ���)�
� 	�� ���� ��
��� 	�� ���� ������ ��	���� ��� ���� ���
��� �	���� �
� ����� ���� ������� ���� ��� ���� ����	�	� �� ���
�)
	�����
�� 	�� ��
���� ���� #��� ����� ������ ��
)�� ���� 
��� �
� 
���� 

��� ���� C�
��� �
� ���� ��
��� ��� ���� ���
 �
�
�����
	����)�	���	��������������������	��
��������� ��
��������
�������
,���������������	�������������� ����
�����
	���
�����������������
	�����������
�����������	��� 
��������

��������
�������
	��(�����
������	������ ����
���	���
�
���������
,��������������������
���������������!9 �����������������)������
�����
����	�������
������� ������
��� 
��������(� ��	�� ���� ����� ���	�� ���� ���� ���	����� �
� 
	��� �����
	��� ���� ����	���	����� ��
��
��	����� � �	��� 	��
��

�����������
	����	�������	����=@���	�)��������� ��>(�
-�
	�)�������������
���	��� ����������	�	�	����
���� ���	�	����
�����	��� �
� ���������� ���	�����
������(� ������������
����������������
�	������	�����
�����������)	��� 
�� ��������������� �����
���
���
�
�
��
���������� 
�
�� 
���
�����
������ �
� ���� ��
��(� ��� ����� ��	�,� ��� �� ���� 
����	�� � �	��� ���� ��
���� ����� ������� ������ ��� ���	���� ���� � ��� ��	���
�
�����	����������������	���(����������
����������
 
�
��
�
�������������������������	
�����������
���� ������
�
	������)����
��	���	�
�
���	�����������	�)������� ����
�����
�������������
�(�����������������������
 ����



����� ������ 

��� ��
� �����
��	���� ���� ���� 
���� ����� ������ 

��� ���� ����
� ��
�� �
� ���� ��
��� 	��
���	�)� � �
����
�	��	����	����	����
�����
���	��(��
�!	������������ �)	������������	��������)
	�����
���
�
����������	� ��������)	���
�	
�� ���� ������ ��� 4�
��� ;)
	����� ���� .������ ;)
	��� ��
��� 4�
,0�� ��

�	�)� ���� ���� ;)
	�����
��� �����
� 4 ���� ����
�
����	�)� ����� 
�
� ���� ����)�� �
� ���)�� �
� ����(� ��� � ������ ����
�
�� �
� ����� �	��� ������� 
�����	�)� ���� � �

����
�
�"���������
	��(�
�
����	������	
����������
���������������������(��
�� �����*��
��	���������	
����
������	��
�������
����� ��������
����������
�
������	�������
���	������
����	���
	�	 ����	���������������
�����
��������	�����
	����
��� ��	����������
�����
�)
���	������
������
�����
���
����
���(����� ���
	��������
	�������	�����������
������)	�������� 	�	�	�	��?���
�
����	���� ����� ��	�)� 	�� ����	���� ����� ��� ���� �
	��� � 
� ���� �����	���	��� �
� ����
��� 
����
���� ���� ��
,� �
 � ���� ��
���
+��
��
� �
� �����	��� ����� �	��� 	�� ���� ������ �
� ���� � �
��(� ��� �
�� �� ���
�� �	)����� ���	����� 	��������� �
� ���,	�)�
�������	����
�����	���	����	�����������)���������	� ��	������������	)��
	�)�����
	)�����
�
���
��)���
� �	���������	��
�������	)��
	�)����������
	)�����
���������
������� ������	�	��(�
�
���
�
�
�� ���� =@���� ���� ������>� ���� =
����>�� =
���� ��>�� =
���	
>� ������� ��� ���� ������� �
� �� �
��	���� �� ���
��������(�;����
�
���	��
����������������� ���
	
�� � �
������	�	���������� ��

���� ����	������
�"������� � ��������
#�	��
���� ���	�	�	��� �
� $%&'� 	�� !	���(� ��� �
�� �	�	� ���� ����� ��
�� ����� 
�
� ���� ������������ �
� !	���� ��� �
��

����	�)���

	��
������
�
�����)
������������
�� ��)�
�	��������
�������
���
����
�����	�����
���
�� �����	��
�����(��
�
���� ��� ��	�,� ����� ���� ��	�� 	�� ���� ��� ���� 
��
������ �� 	�� ���� �
�"���� ��� �
�� ���,	�)� ������� ����� 	������ � 
	�,�� ���
�
������ 	

���
����� ����)�� ��� ��
� �	���(�9�� ���� ��� �� �
� ����� ��� ����� ��	�� ��� ����� ��� ��
���� ����� 

��� ��
�
��	����
��	���!	��������	��������,����
���	,�����	� ����
�������	���������=)
��������
���	��>(��
��� 2����
��*�� �������� =���� ����� ��,��� ���� ��
��� ��
 �>�� ��� ���*�� ���� ���� ��)	�� �
� ������������ ���� )
��� ��
�	������ �	�	��� ���������� ��� �� �
�����	��� ���	������ ��� ���� �����
����� ��� �� )
���� #�	��
���� ���	�	�	��� � 
� ����
�	�
	)�
������ �
� 2����
��� ��

	��
�?� ��� ������ �	,�� 	������� ��� 
���)�	��� 	�� ���� ������� ���� ������ ������ 	���
����� ���
��� �)�	�� ��� ��
�	�	����� ���	����� 	�� ���� �� ��
��� �
� 	��� ��
��(� ��	�� ����� ������	��� ����� ���� �� �� �����
����������
�
��������������	����
�(�
�
�
C�������5���	����� �!	����:�@��
��
��$%%L�
���(������(	��
	�
�M������(	��
�
�
�


